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Dans le cadre de lexploitation des campus et des

sites partout au Canada, les Laboratoires Nucléaires
Canadiens (LNC) reconnaissent les peuples
autochtones et leurs territoires traditionnels sur lesquels
ils accomplissent des travaux.



Ce que nous avons appris cette
année

Quelle année nous avons passée! Comme toutes les organisations
partout au Canada, les activités des LNC ont été lourdement touchées
par les répercussions de la pandémie de COVID-19. Bien que nous ayons
d0 affronter un certain nombre de décisions difficiles pour réagir a cet
événement, jai été personnellement inspiré par le travail acharné de nos
employés, de nos cadres et de nos entrepreneurs — par des actions petites
et grandes — pour nous protéger mutuellement contre ce virus.

Il peut étre facile de loublier, mais la pandémie nous a rappelé que nos
vies sont inextricablement liées & lenvironnement naturel. Plus que tout
autre événement antérieur peut-étre, cette expérience devrait nous donner
encore plus de raisons de prendre au sérieux la menace des changements
climatiques et les autres problémes environnementaux, et de prendre les
mesures nécessaires, en tant que société, pour affronter ces défis imminents.

Jespére que vous verrez cette lecon se refléter dans les pages du présent
rapport. Le programme de travail des LNC vise & procurer des avantages
concrets dans la vie des Canadiennes et des Canadiens grdce a leurs
recherches, sans compromettre le bien-&tre de nos citoyens et des
générations futures ainsi que lenvironnement. Comme nous lavons fait
pendant la pandémie, nous devons diriger nos travaux prudemment, en
nous serrant les coudes, respecter la nature et planifier un avenir meilleur
continuellement.

Je suis heureux de dire que nous avons accompli de sérieux progrés dans

la réalisation de cet objectif en 2020. Guidés par notre politique, les LNC
sefforcent d'intégrer la durabilité dans toutes leurs activités en adoptant
une approche globale de la planification qui tient compte de la durabilité a
toutes les étapes de nos projets et de nos programmes.

Quiil sagisse de notre travail en matiére d'environnement, de nos politiques
en milieu de travail, de notre programme d’'immobilisations ou de nos
pratiques d'approvisionnement, la durabilité est au coeur de chacune de

ces activités, car elle est au centre de chaque décision que nous prenons

en tant quorganisation alors que nous essayons de batir un monde meilleur
pour les Canadiens. Cest la notre objectif, et jespére que vous constaterez
combien nous cherchons & le concrétiser dans notre rapport sur la durabilité
2020-2021.

Joe McBrearty

Président et directeur général



La bonne chose a faire

Aux Laboratoires Nucléaires Canadiens, nous comprenons que

les actions quentreprennent nos employés aujourd’hui auront des
conséquences demain. Cest pourquoi nous adhérons au concept de
durabilité, en tant quoorganisation, et intégrons les principes et les
pratiques du développement durable dans toutes nos activités afin de
réduire au minimum le fardeau que nous imposons aux générations
futures.

Clest aussi pourquoi nous travaillons trés fort pour aller au-dela de ce
quon attend de nous en tant quorganisation. Dans lexécution de notre
programme de travail, nous abordons la durabilité avec ambition en
déterminant et en poursuivant continuellement des objectifs et des
mesures plus ambitieux qui respectent ou dépassent les régles et les
réglements auxquels nous sommes soumis en tant que laboratoires
nationaux nucléaires canadiens.

Lenregistrement & la norme ISO 14001 des Laboratoires de Chalk River
et des Laboratoires de Whiteshell témoigne de notre engagement envers
lamélioration continue et la gérance environnementale. Les normes
internationales de gestion environnementale nous ont incités & exercer
nos activités d'une maniére plus responsable, en faisant un usage plus
efficace de des ressources tout en réduisant les déchets dans toute la
mesure du possible.

Les efforts déployés par les LNC vont au-deld de la performance
environnementale. J'ai le plaisir de vous annoncer que la durabilité

fait désormais sa place dans toutes les mesures que nous prenons en
tant quorganisation, quil sagisse d'un projet aussi complexe que la
modernisation des infrastructures servant d alimenter et a chauffer
lensemble d'un site nucléaire ou d'un projet aussi simple que d'éteindre
les lumiéres. Nous évaluons nos activités, nos programmes et nos projets
a léchelle de lentreprise afin de cerner d'autres possibilités de nous
améliorer, en tant quorganisation, et d'étre une meilleure entreprise
citoyenne.

Plus important encore, nous poursuivons le développement durable parce
que cest la bonne chose d faire pour nos employés, nos communautés
locales, les peuples autochtones sur les terres desquels nous exercons nos
activités, et pour lenvironnement.

Jeff Willman

Vice-président, Santé, sécurité et sireté et lenvironnement (SSSE)



La durabilité
aux LNC

A la recherche dune exploitation plus durable, les LNC ont cerné 14 sec-
teurs d’intervention privilégiés en matiere de leadership dans le domaine
environnemental, gouvernance responsable, et responsabilité sociale .

Environnement

Gouvernance

Responsabilité
sociale

Emissions de carbone

Efficacité énergétique
Résilience climatique
Biodiversité

Gestion des déchets radioactifs
Gestion des déchets

Gestion de leau et des eaux usées

Développement
économique

Approvisionnement durable

Diversité et inclusion

Santé et sécurité
Mobilisation communautaire
Relations avec les
Autochtones

Environnement de travail
durable



En tant que laboratoires nationaux
nucléaires canadiens, la durabilité
est intégrée a tous les travaux

que nous exécutons et a toutes les
décisions que nous prenons.

Quiil sagisse de déployer les technologies
énergétiques propres de prochaine génération
afin de faire face aux changements climatiques,
de réaliser des percées dans la lutte contre

le cancer, de mettre au point des pratiques
novatrices de gestion des déchets nucléaires

ou de mener des recherches pour améliorer la
sécurité nationale du Canada, les scientifiques
des LNC travaillent dur chaque jour pour batir
un monde meilleur, plus sain et plus durable.

Cependant, notre engagement envers la
durabilité englobe également nos propres
activités. Au cours des derniéres années, les
LNC ont adopté une approche globale du
travail afin de s'assurer que la planification et
les objectifs sont pleinement harmonisés avec la
vision du gouvernement pour un Canada plus
durable.

Cela comprend les travaux en vue de
transformer les Laboratoires de Chalk River

en un campus moderne et durable. La
modernisation de ce site a donné aux LNC
loccasion de passer a des sources d'énergie plus
propres pour alimenter le campus, d'intégrer des
caractéristiques defficacité énergétique et de
durabilité dans les nouveaux batiments, et de

réduire au minimum la production de déchets
dans toutes les pratiques.

Cela comprend notre programme de protection
de lenvironnement, qui sefforce & protéger

la grande variété de plantes et danimaux qui
vivent sur les sites des LNC. Les LNC se sont
engagés officiellement & réduire ou & éliminer
les répercussions sur ces espéces sauvages et
sur les terres qui les entourent en protégeant les
espéces rares de plantes, d'oiseaux, de chauves-
souris et de tortues qui y vivent, y compris de
nombreuses espéces en péril.

Cela comprend le travail que nous
accomplissons pour réduire les responsabilités
nucléaires héritées du Canada en restaurant les
zones contaminées et touchées partout au pays.
A Uhorizon se profile la réalisation de grands
projets de déclassement et d'assainissement de
lenvironnement qui visent & assurer [élimination
sUre et permanente des déchets nucléaires au
Canada.

Enfin, cela comprend la recherche de la
durabilité sur les plans social et économique. Au
cours des derniéres années, les LNC ont élargi
leur approche de la durabilité et ils intégrent
désormais les principes et les pratiques du
développement durable afin de favoriser un
environnement de travail plus sain pour leur
personnel, un engagement concret auprés des
communautés locales et autochtones ainsi
que des possibilités économiques pour les
entreprises et les organisations locales.



Fiche de

donneéees de
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REDUCTION DE

31%

DES EMISSIONS DE GAZ A EFFET

DE SERRE DES LCR; ATTEINTE DE Olgyectis

Carboneutralité

L'OBJECTIF DE 2030 EN AVANCE s Geiics cles
DE 10 ANS PAR RAPPORT AU LCR dlici 2040
CALENDRIER

UN LIEU DE TRAVAIL OU

SONT APPRECIES ET el

VALORIS ES et la diversité

REDUCTION
DE LINTENSITE
ENERGETIQUE DE

AU LCR PAR
RAPPORT A 2015

Objectif : Réduire lintensité
énergétique de 30% d'ici 2035

MISE A JOUR DE LA_
POLITIQUE DE LA CHAINE
D’APPROVISIONNEMENT AFIN
DE RENFORCER LA POSITION
DES LNC EN MATIERE DE
DURABILITE ET DENCOURAGER LA
RESPONSABILISATION

Objectif : Créer une chaine
dapprovisionnement
durable

ETABLISSEMENT
D’UN OBJECTIF DE
TAUX DE RECY-
CLAGE DE

o Objectif : Prévenir et réduire
o au minimum la production
de déchets conventionnels

ETABLISSEMEI\{T D’'UN
OBJECTIF DE REACHE-
MINEMENT DES SITES
D’ENFOUISSEMENT DE

90%




PASSAGE A UNE

LELABORATION DE PLANS
EN MATIERE DE

Objectif : Communiquer avec le public, les parties
prenantes, les communautés et les organisations
autochtones, et sengager auprés deux

POUR ASSURER LA
RESISTANCE DE NOS
INFRASTRUCTURES

FACE AUX CONDITIONS

PRODUIT INTERIEUR

BRUT DE @

724 MILLIONS

DE DOLLARS

Objectif : Lapplication

Objectif : Faire un suivi des avantages de normes de résilience

économiques associés aux activités des LNC climatique
SOUTENIR LA £
CREER DES
PARTICIPATION AUX
3 PARTENARIATS AVE
ETUDES SUR LES SAVOIRS LES COMMUNiUT,:Zg
TRADITIONNELS AUTOCHTONES POUR
AUTOCHTONES ET LA SURVEILLANCE
LUTILISATION DES TERRES ENVIRONNEMENTALE

Obijectif : Sengager pleinement avec les peuples autochtones, dune fagon ouverte et coopérative, pour
parvenir & une compréhension mutuelle sur nos intéréts et identifier des opportunités de collaboration et
de partenariats.

COMPTAGE D’EAU, EFFORTS
DE MINIMISATION ET
COMMUNICATION POUR
PROMOUVOIR LA REDUCTION Objectif : Suivre et réduire la

consommation deau




LE PERSONNEL DES
LNC CONTINUE DE
CONTRIBUER A LA
LUTTE CONTRE LA
COVID-19

Objectif: La sécurité et le
bien-étre de tous les employés

OBJECTIF DE LABORATION D’UN

PREVENTION DE
CONVERSION

DES TERRES DE ET D'UN PLAN
DE GESTION

FORESTIERE AXES

o SUR LA REDUCTION
AU MINIMUM DES
O IMPACTS SUR LES

Objectif : Aucune perte despéeces en péril et d'habitats essentiels

AUGMENTATION
DE SERVICES DE
SOUTIEN EN

LANCEMENT DE
NOTRE INITIATIVE DE

I=>

Objectif: créer un lieu de travail
durable

ENLEVEMENT DE

21 368 M-

D’EMPREINTE DE BATIMENT

47
N
47
S\
V74
N

i

ACHEVEMENT DE LEXCAVATION ET DU TRANSFERT DE

1,3 MILLION DE TONNES

]3] DECH!ETS RADIOACTIFS HISTORIQUES DE FAIBLE
ACTIVITE LOIN DE LA RIVE DU LAC ONTARIO VERS
UN MONTICULE DE CONFINEMENT SUR.

Objectif : Gestion responsable des déchets radioactifs




L es Laboratoires nationaux
nucléaires canadiens

Depuis trois quarts de siécle, les laboratoires
nationaux nucléaires canadiens réalisent
des percées formidables dans le secteur des
sciences et des technologies nucléaires.

Les travaux liés a ces percées ont eu de
profondes répercussions sur les populations
du monde entier, qu'il sagisse de la fagon dont
nous alimentons nos foyers et nos entreprises
ou des technologies que nous utilisons pour
lutter contre le cancer. En sappuyant sur ces
antécédents en matiére d'innovation, les LNC
ont défini un plan qui trace la voie & suivre au
cours de la prochaine décennie.

Aussi appelé « Vision 2030 », ce plan englobe
de tout nouveaux programmes et projets qui se
concentrent sur nos avantages concurrentiels,
cherchent & développer nos activités
commerciales et positionnent la société comme
une entreprise durable et florissante pour
lavenir.

Plus important encore, « Vision 2030 »

sappuie sur ce que nous faisons déjd le mieux

: assdinir lenvironnement, mettre au point

des technologies énergétiques propres pour
aujourd’hui et demain, et améliorer la santé des
Canadiennes et des Canadiens.

Un modeéle de gestion unique

Energie atomique du Canada limitée (EACL)
a imparti aux LNC la gestion et lexploitation
de ses sites et de ses installations partout au
pays, et les a chargés d'exécuter son mandat
qui consiste & réaliser des travaux scientifiques
et technologiques nucléaires au nom des
Canadiens, et a protéger lenvironnement

en sacquittant des responsabilités du
gouvernement du Canada en matiére de
déclassement et de gestion des déchets
radioactifs.

EACL demeure propriétaire des sites, des actifs
et des installations nucléaires, tandis que les
LNC ont la responsabilité de lexploitation et
de lexécution des travaux au quotidien. Cette
structure opérationnelle est connue sous le
nom de modéle d'organisme gouvernemental
exploité par un entrepreneur (OGEE).



Une énergie propre pour aujourd’hui
et demain

Dans le domaine de lénergie propre, les LNC
sefforcent d'introduire au Canada les technologies
énergétiques propres de prochaine génération —
les petits réacteurs modulaires (PRM). Cependant,
notre travail dans le secteur de [énergie propre
sétend également & d'autres secteurs, notamment
la production d’hydrogéne, le développement de
combustibles nucléaires de conception avancée,
lintégration de technologies énergétiques propres et
la recherche visant & permettre lexploitation sdre et
fiable des centrales nucléaires actuelles.

Restaurer et protéger
Uenvironnement

Les LNC gérent les missions d'assainissement de
lenvironnement les plus importantes et les plus
complexes au Canada, notamment aux site des
Laboratoires de Chalk River et des Laboratoires

de Whiteshell, ainsi que le traitement des déchets
antérieurs a la réglementation dans le cadre de
Ulnitiative de la région de Port Hope (IRPH). Nous
dirigeons également de nombreux grands projets
d'assainissement de lenvironnement, notamment le
projet d’Installation de gestion des déchets prés de
la surface (IGDPS), le projet de fermeture du réacteur
nucléaire de démonstration (RND) et le projet de
déclassement du réacteur Whiteshell-1.

Contribuer a la santé des Canadiens

Avec plus d'un milliard de traitements médicaux
entrepris d laide d'isotopes produits aux LNC,

nous sommes depuis des décennies un chef

de file mondial dans la fabrication de produits
radiopharmaceutiques. Nous misons maintenant

sur ces connaissances spécialisées pour devenir une
plaque tournante internationale dans la recherche,
le développement et la fourniture d'isotopes
émettant des particules alpha, notamment lactinium
225, un isotope rare qui peut étre utilisé pour créer un
nouveau traitement révolutionnaire contre le cancer.

©
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Aussi appelé « Vision
2030 », ce plan englobe
de tout nouveaux
programmes et projets

qui se concentrent sur nos
avantages concurrentiels,
cherchent & développer
nos activités commerciales
et positionnent la société
comme une entreprise
durable et florissante pour
lavenir.




Présence a léchelle

nationale

CNL manages nuclear

Les LNC gérent des sites
de recherche nucléaire et
d'assainissement radioactif

partout au Canada, y compris

les Laboratoires de Chalk
River. Situé sur les rives de
la riviere des Outaouais, le
site accueille prés de 2 700
employés, notamment des
scientifiques, des ingénieurs,
des physiciens et d'autres
experts techniques, et ony
retrouve des installations,
des technologies et des
équipements de recherche

nucléaire parmi les plus
avancés du Canada.

Les LNC assurent également
la gestion du nettoyage et

du déclassement du site des
Laboratoires de Whiteshell
situés prés de Winnipeg, au
Manitoba, un ancien campus
de recherche qui a été exploité
de 1961 & 1997, ainsi que
lexécution de llnitiative de

la région de Port Hope, dans
le cadre de laquelle les LNC
exécutent lengagement du
gouvernement du Canada de

nettoyer en toute sécurité les
déchets radioactifs historiques
de faible activité dans deux
municipalités de Ontario.

Outre ces sites, les LNC
maintiennent dans un

certain nombre de lieux
partout au pays un petit
effectif qui gére des projets
commerciaux, dirige des
travaux universitaires, met

en ceuvre des améliorations
environnementales et déclasse
des installations excédentaires
et des sites de prototypes.



Modernisation des
Laboratoires de Chalk River

Lieu de naissance de la recherche nucléaire au Canada en 1944, les Laboratoires de Chalk River
ont enregistré certains des progrés les plus formidables au monde en matiére de sciences et de

technologie nucléaires. Pour tirer parti de cet héritage, le gouvernement du Canada sest engagé &
investir 1,2 milliard de dollars sur dix ans dans la modernisation des installations et de linfrastructure
du campus des Laboratoires de Chalk River uniquement, offrant ainsi aux LNC loccasion de

transformer le site en un campus moderne et durable.

Moderne et durable

Ce processus qui a débuté en 2016 comprend le renouvellement des infrastructures essentielles du

site, la mise hors service de batiments obsolétes et un investissement important dans de nouvelles

installations scientifiques de classe mondiale. La gérance et la durabilité de lenvironnement sont

intégrées a ces travaux et se reflétent dans la conception des nouvelles installations en cours de

construction, ainsi que dans lamélioration des infrastructures.

Le campus des LNC est en voie de modernisation en tenant compte de la durabilité. Dans la

conception de leurs nouveaux batiments, les LNC appliquent des stratégies qui comprennent

laménagement durable du site, lefficacité énergétique et la gestion efficace de leau, le choix des

matériaux et la qualité de lenvironnement intérieur. Les LNC utilisent également dans bon nombre

de ces batiments une diversité de matériaux renouvelables, comme les produits en bois lamellé-

croisé fabriqués au Canada.

Un campus de lavenir

Dans le cadre de la modernisation du

site principal, les LNC étudient ladoption

de technologies intelligentes et d'autres
améliorations qui transformeraient les
Laboratoires de Chalk River en un « campus
de lavenir ». Ce campus intelligent favoriserait
un environnement de travail plus flexible,
encouragerait linnovation et la collaboration,
réduirait les répercussions environnementales
et améliorerait les activités du campus tout en
garantissant :

que les employés, oU qU'ils soient, sont
connectés d leur travail et a leurs collégues,
réduisant ainsi les émissions de carbone des
navetteurs;

que les activités sont efficaces, adaptables et
automatisées;

que les technologies permettent d'améliorer
la performance environnementale et le
rendement en matiére de sécurité;

que les systémes sont intelligents, bien
intégrés et gérés en toute sécurité



Us tot cette année, le prix de linnovation
020 de Ontario Wood Design a été
décerné au nouveau batiment daccueil du
site des LNC. Le cabinet HDR Architects

et notre équipe de réalisation de projets
intégrés ont congu le batiment qui était lun
des six projets gagnants reconnus dans le
cadre du programme de récompenses de
lOntario Wood Design.

Le batiment d'accueil du site est au
nombre des nouveaux batiments

congus et construits sur le campus des
Laboratoires de Chalk River avec du bois
provenant du Canada. Non seulement le
bois est-il recyclable et biodégradable,
contribuant ainsi & réduire lempreinte
carbone des LNC, mais il sinscrit aussi
dans le patrimoine forestier de la vallée de
lOutaouais.



Le batiment Harriet Brooks
permet d'exercer des activités de
recherche de pointe en tant que
nouveau laboratoire de sciences
des matériaux des LNC.

Le centre d'affaires abritera

linfrastructure commerciale des
LNC et fournira des espaces de
bureaux modernes pour quelque 400

employés.

Le Centre de recherche
avancée sur les matiéres
nucléaires (CRAMN), un
complexe de recherche en
laboratoire moderne, servira

de base a linfrastructure de
recherche et de développement
des LNC.

Le centre de soutien

permettra de regrouper en
un seul lieu centralisé sur
le campus les ressources

de maintenance, la
gestion des travaux et
léquipement.



Science et technologie pour un monde durable

Pour construire un avenir énergétique propre ici au Canada, nous
devons accomplir aujourd’hui des progrés scientifiques dans les
domaines suivants : la science qui permet de développer une énergie
sans gaz d effet de serre, de protéger lenvironnement des polluants et
d’autres émissions nocives, et de contribuer @ mieux faire fonctionner
ensemble les technologies énergétiques propres, de 'énergie nucléaire
d lhydrogéne, a l'énergie hélio-électrique et a l'énergie éolienne.

Ce travail est en cours aux LNC ou nous nous efforcons de contribuer au déploiement des réacteurs
nucléaires de prochaine génération au Canada et & létranger — les petits réacteurs modulaires.
Nous misons également sur notre expertise pour réaliser des progrés dans d'autres formes d'‘énergie

propre, notamment la production, le stockage et la sécurité de 'hydrogéne, le développement de
combustibles nucléaires avancés et lintégration de technologies énergétiques propres.
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Petits réacteurs modulaires

En tant que source dénergie a faibles émissions
de carbone, les PRM sont d’une taille et d'une
puissance inférieures d celles des réacteurs
conventionnels, ils peuvent étre construits
efficacement par modules, produisent moins de
déchets, intégrent de nouvelles technologies de
sécurité et ils peuvent étre plus économiques. Les
PRM peuvent aussi étre déployés en réseau ou
hors réseau dans des communautés éloignées ou
sur des sites industriels tels que les mines ou les
sables bitumineux.

Cependant, les avantages des PRM vont
au-deld de la production délectricité. Ces
réacteurs produisent également de la chaleur
qui pourrait étre utilisée pour chauffer les
maisons ou les batiments publics, ou pour toute
autre application, notamment les serres pour
lagriculture, la production d’hydrogéne pour
alimenter les véhicules de lavenir, ou le stockage
d'énergie en cas de coupure de courant ou de
situation d'urgence.

Sélection d’un site pour le premier
PRM au Canada

En 2018, les LNC ont lancé une invitation aux
développeurs de PRM qui souhaitent participer
au processus dévaluation pour la construction
et lexploitation d'un projet de démonstration

de PRM sur un site géré par les LNC. A lheure
actuelle, quatre promoteurs participent aux
diverses étapes du processus d'invitation.Global
First Power est lentreprise qui a franchi le plus
grand nombre d'étapes de ce processus, et elle
a récemment entrepris le processus de demande
de permis auprés de la Commission canadienne
de sireté nucléaire (CCSN) pour la conception
de son microréacteur modulaire (MRMMOQ).

L'évaluation environnementale associée & un
projet de démonstration sur le campus des
Laboratoires de Chalk River est en cours.

Parc de démonstration,
d’innovation et de recherche sur
U'énergie propre (DIREP)

Les LNC examinent une nouvelle orientation
stratégique qui pourrait élargir la vision de
lentreprise : la création d’'un parc de recherche
sur lénergie propre sur le campus des
Laboratoires de Chalk River ou la recherche
nucléaire peut étre menée parallélement aux
travaux de développement d'autres technologies
énergétiques propres.

Recherche sur ’hydrogéne

En 2020, le gouvernement du Canada a publié
la Stratégie canadienne pour lhydrogéne, un
plan ambitieux visant & faire de lhydrogéne un
élément clé du cheminement du Canada vers la
carboneutralité.

Lhydrogéne offre des options a faibles émissions
de carbone pour les secteurs de [énergie et

du transport, ce qui appuie les engagements
internationaux du Canada en matiére de
réduction des émissions de dioxyde de carbone.

Grdce d une série de projets menés avec des
partenaires industriels, les LNC semploient

a démontrer leur procédé de production
d’hydrogéne & grande échelle et les systémes
de soutien. Ce procédé permettra de produire
lhydrogéne nécessaire pour alimenter les
véhicules de transport en vrac, comme les trains
de marchandises et les camions de transport.

Prolongation de la durée et
durabilité des réacteurs

Forts de décennies d'expérience dans le domaine
de la technologie des réacteurs CANDU®, les
LNC continuent de soutenir la prolongation de la
durée et la fiabilité & long terme du parc actuel
de réacteurs CANDU au Canada et & létranger,
et ils étendent maintenant leurs services au
soutien d'autres conceptions de réacteurs.



Dans la recherche d’'une exploitation plus
durable, les LNC ont cerné 14 secteurs
d’intervention privilégiés en matiére

de responsabilité environnementale,
économique et sociale.

privilegiés en matiere
de durabilité




Environnement

Emissions de carbone
Efficacité énergétique
Résilience climatique
Biodiversité

Gestion des déchets
radioactifs

Gestion des déchets

Gestion de leau et des
eaux usées

Gouvernance

Développement
économique

Approvisionnement
durable

Responsabilité sociale

Diversité et inclusion
Santé et sécurité
Mobilisation
communautaire
Relations avec les
Autochtones
Environnement de
travail durable




Emissions
de carbone

Obijectif : Réduire au minimum les émissions
de gaz a effet de serre et leur rejet afin
que les activités menées sur le campus des

Laboratoires de Chalk River soient carboneutres
d’ici 2040.



Selon le gouvernement du Canada, les changements climatiques sont lun des défis déterminants
du XXle siécle et il met en ceuvre des mesures afin de réduire les émissions de gaz d effet de serre
partout au pays pour faire évoluer le Canada vers un avenir durable et & faibles émissions de
carbone.

Dans le cadre de ce travail, le gouvernement du Canada sest fixé pour objectif de réduire les
émissions de carbone du pays de 30 p. 100 par rapport aux niveaux de 2005, et les LNC font leur
part pour aider le Canada & atteindre cet objectif national. En 2020, les LNC avaient enregistré une
réduction des émissions provenant des Laboratoires de Chalk River de 31 p. 100 par rapport aux
niveaux de 2005, atteignant ainsi lobjectif en avance de dix ans par rapport au calendrier.

En avril 2021, le gouvernement du Canada a annoncé qu'il avait établi un nouvel objectif de
réduction des émissions de 40 p. 100 d'ici 2030, un objectif actualisé que les LNC intégreront dans
leur planification.

43,000

41,000 s
émissions annuelles de GES

39,000
but 2030 (30 % de réduction

37,000 par rapport a 2005

35,000

33,000

31,000

tonnes de CO2e

29,000

27,000

25,000 26,150

En 2020, les LNC ont réussi a réduire les
émissions de gaz & effet de serre provenant

des Laboratoires de Chalk River de 31 p. 100

par rapport au niveau de référence de 2005,
atteignant ainsi un objectif du gouvernement du
Canada en avance de dix ans par rapport au
calendrier.
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Prise de mesures afin de réduire
notre empreinte carbone

Depuis ladoption des obijectifs de réduction des émissions de carbone, les LNC ont mis en ceuvre
de nombreuses mesures et améliorations & légard des activités menées sur le site des Laboratoires
de Chalk River afin de réduire les émissions de gaz & effet de serre, notamment :

+  conversion au gaz naturel du systéme de chauffage de la centrale électrique qui était alimenté
au pétrole;

* amélioration de lefficacité de la centrale thermique & vapeur du campus;

* arrét de lutilisation du dioxyde de carbone pour les activités opérationnelles;

* déclassement des batiments excédentaires;

*  réduction de la demande de chauffage grdce & des activités doptimisation énergétique;
*  construction de nouveaux batiments plus efficaces;

+  modifications et améliorations du parc de véhicules des LNC afin de réduire lempreinte
carbone.

24



Carboneutralité d'ici

2040

Alors que le gouvernement

du Canada s’est engagé d ne
produire aucune émission nette
d’ici 2050, les LNC ont adopté
un objectif plus ambitieux en
visant la carboneutralité des
activités menées au campus des
Laboratoires de Chalk River d’ici
2040.

Les stratégies mises en ceuvre dans le cadre
de ce plan comprennent lanalyse des travaux
de modernisation des batiments effectués

afin de réduire les émissions de gaz d effet de
serre, la réduction de la quantité de carbone
intégré dans les matériaux structuraux des
grands projets de construction et lachévement
des analyses intégrées du cycle de vie des
immeubles pour les projets de construction et
d’infrastructure.

En vue d'atteindre ces objectifs, les LNC ont
élaboré une stratégie de carboneutralité

qui établit des mesures de haut niveau &
intégrer dans les activités. La stratégie prévoit
une voie stratégique et rentable vers la
réalisation d'activités d faibles émissions de
carbone comprenant des améliorations de
lefficacité énergétique des installations et des
infrastructures existantes, des améliorations
des processus, des changements au parc

de véhicules et la construction de batiments
durables.

Un parc de véhicules
plus durables

Dans le cadre de la campagne de réduction
des émissions de gaz & effet de serre, les LNC
ont procédé & une analyse approfondie du parc
de véhicules sur le campus des Laboratoires de
Chalk River.

Cette analyse a permis de cerner diverses
possibilités de changements dans la gestion
du parc de véhicules des LNC, dont un grand
nombre sont en cours d'exécution.

A ce jour, les LNC :

+ ont réduit denviron 20 p. 100 le nombre de
véhicules légers;

+ ont réduit lutilisation des véhicules tout-
terrain en retirant onze véhicules de leur
parc;

* ont adopté des dispositifs de surveillance
des véhicules qui permettent de suivre
Lutilisation et d'autres indicateurs de
performance;

* se sont fixé pour objectif que tous les
nouveaux véhicules soient & zéro émission

ou hybrides d'ici 2021;

* ont augmenté le nombre de stations de
recharge pour les véhicules électriques des
employés.
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Efficacite
- o 2 0
energetique
Obijectif : Chercher a réaliser des
ameéliorations du rendement énergétique
dans toutes les activités des LNC afin de

réduire de 30 p. 100 lintensité énergétique
d’ici 2035.



Une énergie propre pour
aujourd’hui et demain

Dans le cadre de notre engagement d étre
un chef de file au Canada en matiére de
gestion de [énergie, les LNC ont élaboré
un plan stratégique d'amélioration de
lefficacité énergétique du campus des
Laboratoires de Chalk River qui vise

une réduction de 30 p. 100 de lintensité
énergétique du site d'ici 2035 (par rapport
au niveau de référence de 2015).

Guidés par ce plan, les LNC semploient

a optimiser les coUts de [énergie et &
continuer de réduire les émissions de
carbone grdce & des initiatives stratégiques
en matiére d'exploitation, d'entretien et
d'immobilisations énergétiques. Cela
comprend la conception et la construction
de plusieurs nouveaux bétiments aux
Laboratoires de Chalk River. Comme ces
installations auront une durée de vie de 30
a 50 ans, il est essentiel quelles intégrent
les plus récentes innovations en matiére de
réduction de la consommation dénergie et
de lentretien.

Les LNC élargissent également la
participation a llnitiative liée aux batiments
intelligents du gouvernement du Canada
en ajoutant huit nouveaux batiments et en
cherchant & atteindre une réduction de

10 p. 100 de lutilisation dénergie dans ces
installations. Les LNC ont aussi accepté
d'agir a titre de service de mise d lessai pour
le programme de conservation énergétique
qui fournit des services d'optimisation
énergétique aux fins d'économies pour le
chauffage, la climatisation et la demande
de pointe. Enfin, les LNC ont amélioré
léclairage intérieur du site en remplagant
plus de 5 000 ampoules électriques de 32
watts par des ampoules de 12 watts plus
efficaces, ce qui représente une économie
d'environ 1 million de dollars sur la durée de
vie d'une vingtaine dannées des ampoules.

Un nouveau campus moderne

Les LNC procédent a la modernisation du

campus des Laboratoires de Chalk River gréce

d un programme d’immobilisations prévoyant la
construction de nouveaux batiments et laboratoires.
Afin d'atteindre les objectifs en matiére d'efficacité
énergétique et de réduire au minimum la
consommation de ressources, les LNC ont établi

ce que lon appelle des cibles d'intensité de la
demande en énergie thermique (IDET) pour les
batiments, une mesure qui calcule la demande en
chauffage annuelle nécessaire au maintien de la
stabilité de la température intérieure d’'un batiment.

Pour leurs nouveaux batiments non nucléaires, les
LNC ont établi des cibles d’IDET allant de 30 a 70
kWh/m2/année, des niveaux qui ont été définis en
fonction des exigences de rendement énergétique
de niveaux 1 et 2 de la Toronto Green Standard,

et une fourchette qui englobe des normes de
rendement trés rigoureuses. A titre dexemple, le
centre d'affaires des LNC est congu pour étre 33 p.
100 plus efficace que les immeubles de bureaux de
la génération précédente.

Le CRAMN des LNC est également construit

en fonction de la durabilité. En choisissant les
matériaux de construction d'une maniére plus
stratégique, les LNC ont pu réduire de 28 p. 100
lempreinte carbone intrinséque de linstallation,
grdce a lutilisation de bois massif au lieu de lacier
et du béton, d'une ossature en acier au lieu de
murs en magonnerie et de cendres volantes dans
le mélange du béton. Globalement, les valeurs
énergétiques projetées pour le batiment sont
inférieures de 32,8 p. 100 & celles d'une installation
similaire.




Reésilience
climatique

Obijectif : Mettre au point et intégrer des
pratiques et des normes de résilience cli-
matique dans tous les grands projets d’in-
frastructure et toutes les décisions opéra-
tionnelles des LNC.



Les LNC sont déterminés a jouer un réle dans la
lutte contre les changements climatiques, a la
fois dans la gestion responsable des activités et
dans la mise en ceuvre d'un programme d’énergie
propre. Cependant, comme les émissions de gaz

d effet de serre continuent daugmenter dans le
monde, il est important que toutes les entreprises
et les organisations se préparent aux conséquences potentielles des change-
ments climatiques en veillant & ce que les risques économiques, sociaux et
opérationnels soient correctement gérés et atténués.

Avec cet objectif en vue, les LNC travaillent & établir et & adopter des normes
de résilience climatique pour tous les nouveaux projets d'infrastructure et plan-
ifient toutes les activités en cours. Cela prendra la forme d'une planification de
la résilience climatique pour la gestion des projets et de possibilités d'atténu-
ation des changements climatiques dans les plans de gestion des actifs des
LNC. Les travaux initiaux comprennent la planification de la gestion forestiére
afin de réduire le risque de feu de forét, linstallation de ponceaux plus larges
afin de permettre la traversée des cours deau par la faune et lutilisation de
béton plus durable dans les travaux de construction.



Biodiversite

Obijectif : Gérer d’'une maniére responsable
les sites et les activités I’ EACL afin d’assurer
la protection des espéces sauvages locales et
des environnements qui les entourent.



Dans les campus partout au Canada, nous avons la chance de travailler sur des sites magnifiques

qui sont entourés d'une grande variété d'espéces végétales et animales. Sur la route qui les méne

a leur travail aux Laboratoires de Chalk River, il n'est pas rare que les employés apergoivent une
famille d'ours en train de fouiller dans la forét, des renards marchant & cété de la riviére, des dindons
sauvages en train de se chamailler ou toute autre espéce qui fait de ce site un environnement qu'il est
important de protéger.

Dans le cadre de notre engagement en matiére de durabilité, les LNC sont conscients des
répercussions des activités sur les espéces sauvages et les terres qui les entourent, et ils travaillent &
les réduire ou a les éliminer lorsque cest possible. Nous voulons assurer la protection de la biodiversité
qui habite les sites des LNC — la diversité unique des plantes, des animaux, des insectes et de la vie
aquatique — pour les générations futures.

Clest avec cet objectif en vue que les employés des LNC chargés de la protection de lenvironnement
ont passé la derniére décennie & évaluer ces espéces sauvages afin de créer une base de données
compléte des espéces présentes sur les sites des LNC, en accordant une importance particuliére aux «
espéces en péril ». En utilisant cette base de données, les LNC ont déterminé quelles espéces étaient
vulnérables par les activités, ce qui a permis de concentrer les efforts sur ces espéces vulnérables.

Les LNC ont établi les objectifs ambitieux suivants afin de réduire au
minimum lutilisation de terres intactes et de conserver les habitats de ses
populations animales aucune perte d'espéces en péril; aucune perte
d’habitats essentiels pour les espéces en péril; aucune perte de zones
humides;; 95 p. 100 des avis de développement de site ne nécessitant
pas une conversion des terres; la reconnaissance des connaissances
traditionnelles autochtones et leur intégration & notre travail sur la
biodiversité.

Protéger notre population de tortues

Si vous avez visité les Laboratoires de Chalk En plus de ponceaux plus larges, des cl&tures
River, vous avez peut-étre remarqué les d’exclusion permanentes sont également érigées
panneaux routiers qui invitent les conducteurs le long de la route, ce qui permettra de faire
a faire attention aux tortues. Linstallation de passer les tortues dans un entonnoir au travers
ces panneaux est le résultat d'une étude menée des ponceaux. Ces améliorations permettront
par les LNC, en partenariat avec ['Université d'assurer la sécurité de nos tortues et favoriseront
d'Ottawa, qui sest penchée sur les activités de le succés a long terme de la population de
notre population de tortues mouchetées. tortues mouchetées aux LNC. En assurant la
sécurité des tortues, nous contribuons également
Afin de mieux protéger cette espéce et les au maintien d'un écosystéme sain et robuste sur
autres espéces présentes sur le site, les LNC ont le site des Laboratoires de Chalk River.
récemment remplacé les ponceaux vieillissants
situés sous leurs routes par des ponceaux plUS Photo ci-dessus : Une ceuvre d'art soumise par un lecteur
larges afin d'encourager la faune & utiliser ces dans le cadre d'un concours organisé par le bulletin

~ . CONTACT - édition pour les enfants des LNC.
passages sOrs au lieu de traverser les routes.
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Préservation de [habitat :
martinets ramoneurs

Dans une autre étude, menée
cette fois avec [Université
Trent, les LNC ont examiné

le comportement dans

les dortoirs des martinets
ramoneurs, une autre espéce
en péril que lon trouve &
deux endroits sur les sites des
LNC - soit a la cheminée de
ventilation au site du réacteur
nucléaire de démonstration
de Rolphton et une cheminée
semblable aux Laboratoires de
Chalk River.

Ces petits oiseaux aiment
faire leur nid et se reposer
dans les cheminées et

d'autres structures creuses

construites par [&tre humain.
Malheureusement, la
population de martinets
ramoneurs a diminué de 95

p. 100 depuis 1968, ce qui en
fait une espéce en péril. Notre
étude a déterminé que ces
cheminées sont devenues

des dortoirs essentiels aux
oiseaux qui viennent s’y
reposer pendant leur migration
annuelle.

Aprés avoir animé un atelier
pour évaluer les options, les
LNC ont décidé de conserver
les cheminées de ventilation
existantes comme dortoirs
pour les martinets ramoneurs.

Les LNC ont pris cette
décision en tenant

compte de la contribution
précieuse de groupes bien
renseignés et intéressés, y
compris Environnement et
Changement climatique
Canada, la Shawville Roost
Initiative, Etudes d'oiseaux
Canada, Ontario SwiftWatch,
la Commission canadienne
de sOreté nucléaire,
[Université Trent, le ministére
des Richesses naturelles et
des Foréts de [Ontario, et
UUniversité Brock.
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Protection desespéces sauvages

En plus de protéger les tortues et les martinets
ramoneurs, les LNC ont pris des mesures pour
protéger d'autres espéces qui pourraient étre
dérangées par les activités courantes. Par
exemple, les LNC ont installé dans un habitat
approprié quatre structures de nidification
artificielle pour les hirondelles rustiques et 16
boites & chauve-souris qui peuvent étre utilisées
pendant les mois d'été. A ce jour, les LNC

ont repéré des petites chauves-souris brunes,
également une espéce en voie de disparition, qui
utilisent 75 p. 100 des boites.

A mesure que les activités de déclassement

et de modernisation des LNC se poursuivent,
nous maintenons nos efforts pour comprendre
et atténuer les répercussions de notre travail
sur la faune et les terres environnantes. Nous
avons entrepris un autre projet de recherche
avec 'Université Trent pour repérer des sites
utilisés comme colonies de maternité pour de
nombreuses espéces de chauves-souris en voie
de disparition, et nous prévoyons également de
protéger les habitats du papillon monarque, qui
sont essentiels au cycle de vie de ces papillons
en voie de disparition.

Un nouveau plan de gestion forestiere

En 2020, les LNC ont élaboré un plan de gestion forestiére en consultation avec la Forét
expérimentale de Petawawa. Le travail comprenait lachévement de la recherche sur linventaire
forestier et la modélisation afin de déterminer les pratiques exemplaires de gestion du site, tout
en intégrant des considérations relatives a la faune pour les chauves-souris, les tortues et d'autres

espéces. La modélisation, qui comprenait lexploitation et laccroissement forestiers, portait sur une
période de 150 ans afin de garantir le maintien d'un habitat de bonne qualité pour les espéces au

cours des prochaines décennies.

Reconnaissance
de lexcellence
environnementale

En 2019, les LNC ont obtenu la certification
Or du Wildlife Habitat Council (WHC)

pour lecampus des Laboratoires de Chalk
River, une désignation qui reconnait
lengagement de lentreprise envers la
gérance environnementale dans la gestion de
la propriété. Site certifié Argent depuis 2016,
le campus des Laboratoires de Chalk River

a désormais atteint le plus haut niveau de
certification environnementale du WHC.
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Gestion des
déchets
radioactifs

Obijectif : Appuyer lengagement du
gouvernement du Canada en faveur d’'un
environnement propre et sain pour les
Canadiens.



Les LNC dirigent la réalisation
des grands projets de
déclassement, d’assainissement
de lenvironnement et de gestion
des déchets radioactifs dans
lensemble du pays.

Ces projets sont destinés & gérer en toute
sécurité les risques, les dangers et les
responsabilités, ainsi qud répondre aux besoins
du gouvernement du Canada en matiére

de gestion et délimination & long terme des
déchets radioactifs.

Cela englobe les projets d'assainissement de
lenvironnement les plus grands et les plus
complexes jamais entrepris au Canada. Outre
le site des Laboratoires de Chalk River, cela
comprend les Laboratoires de Whiteshell, un
ancien laboratoire national de recherche en
cours de déclassement, et lInitiative de la
région de Port Hope ouU les LNC procédent au
nettoyage des déchets radioactifs historiques
de faible activité dans les municipalités de Port
Hope et de Clarington.

Un certain nombre de grands projets
d'assainissement de lenvironnement sont
également & divers stades de développement,
notamment le projet d'IGDPS, le projet de
fermeture du RND et le projet de déclassement
du réacteur Whiteshell-1.

Nettoyage du campus des
Laboratoires de Chalk River

Si de nombreux progrés extraordinaires dans le
domaine de la science nucléaire ont été réalisés
aux Laboratoires de Chalk River, notamment

la production d'isotopes médicaux utilisés dans
plus d'un milliard de traitements médicaux dans
le monde, la recherche a également entrainé

la production de déchets radioactifs et d'autres
déchets dangereux.

Si la majeure partie du site des Laboratoires

de Chalk River demeure intacte, certaines
zones ont été contaminées a des degrés divers,
notamment les déchets dans les sols qui ont été
touchés par les activités historiques et en cours,
ou les matériaux de construction historiques
qui doivent étre déclassés. Un déclassement

et une gestion des déchets radioactifs
responsables sont nécessaires pour nettoyer le
site des Laboratoires de Chalk River, protéger
lenvironnement et faire place & de nouveaux
batiments qui appuieront la mission scientifique
et technologique nucléaire en cours d'exécution
du Canada.
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Installation de
gestion des déchets
prés de la surface

Si lhéritage de nos recherches a amélioré la vie de millions de
Canadiennes et Canadiens et de personnes dans le monde entier,
il a également créé une responsabilité nucléaire. Ces déchets

ont été gérés en toute sécurité gréce & [évolution des pratiques
exemplaires et des réglements, mais les temps ont changé et, 4 titre
de responsables en matiére de gérance environnementale, les LNC
cherchent & récupérer et & éliminer ces déchets en recourant d la
technologie moderne.

A cette fin, les LNC ont proposé de construire et dexploiter

U'IGDPS, un monticule de confinement artificiel construit sur le
campus des Laboratoires de Chalk River qui est destiné & isoler de
lenvironnement 1000 000 de métres cubes de déchets radioactifs
de faible activité. Aprés sa fermeture, [IGDPS ressemblera & une
colline gazonnée aménagée sur un versant existant et elle aura une
empreinte de 16 hectares sur les 4 000 hectares que compte le site
des Laboratoires de Chalk River.



Modernisation des

Laboratoires de
Chalk River

Depuis 2016, les travaux d'assainissement de
lenvironnement exécutés aux Laboratoires
de Chalk River ont permis de déclasser et
de démolir en toute sécurité 98 batiments et
structures, ce qui représente une empreinte
de 21 368 m2. Ces travaux appuient non
seulement les objectifs de gestion des
déchets radioactifs des LNC, mais aussi la
planification de la réduction de énergie et du
carbone, puisque ces installations nont plus
besoin de chauffage, de refroidissement ou
d'entretien.

Protéger les Grands
Lacs du Canada

En 2020, léquipe chargée du projet de Port
Granby a terminé lexcavation et le transfert
en toute sécurité de 1,3 million de tonnes

de déchets radioactifs historiques de faible
activité sur les rives du lac Ontario vers un
monticule de confinement artificiel. Ces
travaux répondent & lengagement quia pris le
gouvernement du Canada de nettoyer la rive
du lac Ontario afin que les générations & venir
profitent d'un environnement plus propre.

Itinéraire de

transport dans le
Nord

Au nom d’Energie atomique du Canada
limitée, les LNC mettent en ceuvre linitiative
relative & lltinéraire de transport dans le Nord
(ITN) qui vise & nettoyer d'anciens sites de
déversement de minerai dans les Territoires du
Nord-Ouest et le nord de [Alberta.

Ces sites, qui contiennent de petites quantités
de sols contaminés par luranium, ont été
contaminés il y a de nombreuses années par
la manipulation du minerai d'uranium. Les
sites se trouvent & certains endroits le long
de lltinéraire de transport dans le Nord, une
route de 2 000 kilométres composée de voies
navigables et de portages entre Port Radium,
dans les Territoires du Nord-Ouest, et Fort
McMurray, en Alberta.
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Gestion
des déchets

Obsjectif : Eviter et réduire au minimum la
production de déchets conventionnels, dans
toute la mesure du possible, en réutilisant et
en recyclant les déchets qui sont produits.



Aux LNC, lengagement en matiére de durabilité commence par lévitement de la production de
déchets, dans toute la mesure du possible. Si cela ne peut étre évité, nous appliquons les principes
de réduction, réutilisation et recyclage. Lélimination nest utilisée quen dernier recours, s'il nexiste
aucune solution de rechange & notre disposition.

Les activités d'évitement permettent denvoyer moins de déchets dans les sites d'enfouissement

et les autres installations d'élimination, ce qui empéche les contaminants de pénétrer dans
lenvironnement, maximise lutilisation des matiéres premiéres, réduit lempreinte des sites
d'enfouissement et permet d'économiser [énergie qui aurait é&té nécessaire pour créer de nouveaux
produits de consommation. Dans lensemble, la réduction des déchets est un élément clé de la
politique environnementale et de notre engagement en matiére d'activités durables.

Objectifs en matiére de gestion des déchets des LNC

Afin de sassurer que les LNC continuent de réduire la quantité de déchets produits et daugmenter
la quantité de déchets détournés des sites d'enfouissement, nous avons établi des objectifs de
détournement des déchets et des taux de recyclage au campus des Laboratoires de Chalk River,
que nous nous efforgons actuellement d'atteindre, notamment un objectif annuel de détournement
des déchets de bureau des sites denfouissement de 90 p. 100 et de recyclage de nos déchets
d'exploitation de 75 p. 100. Les LNC poursuivent également des objectifs ambitieux semblables sur
les autres sites, notamment ceux des Laboratoires de Whiteshell, Douglas Point et Port Hope, le site
du RND ainsi que le site Gentilly-1, autant que possible.

LE PLUS

PREVENIR SOUHAITABLE

REUTILISER
RECYCLER

= LE MOINS
ELIMINER SOUHAITABLE

AIIIEIL

Hiérarchie des déchets

Aux LNC, la hiérarchie des déchets guide la gestion de tous les déchets. La prévention et la réduction
sont les approches préférées; cependant, lorsque des déchets sont produits, la réutilisation et le
recyclage sont préférables a lélimination.
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La Stratégie intégrée de gestion des déchets
des LNC garantit que la gestion responsable
des déchets fait partie intégrante de tous les
aspects de leur travail et quelle est assurée
d’'une maniére uniforme dans tous les sites
du pays. Il sSagit également d’'une stratégie
ambitieuse qui encourage les employés a
chercher constamment & améliorer la gestion
des déchets et a prendre des mesures,
lorsque cest possible.

Le programme définit également les

processus de gestion des déchets, y compris
les étapes a suivre pour planifier, évaluer,
caractériser, séparer, emballer, transporter,
traiter, stocker et éliminer correctement

les déchets. Cela permet d'assurer non
seulement la conformité aux normes et aux
exigences nécessaires de tous les déchets
produits ou recus sur les sites exploités par
les LNC, mais également leur gestion sGre et
respectueuse de lenvironnement.
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Analyse des déchets

Linstallation d'analyse des déchets des LNC
est un élément essentiel du processus de
gestion des déchets sur tous les sites. Les
déchets produits dans le cadre des projets de
déclassement et des activités quotidiennes
sont envoyés dans des installations
spécialisées pour y étre analysés, et ensuite
triés aux fins de réutilisation, recyclage

ou élimination. Les déchets exempts de
contaminant radioactif sont envoyés a
lextérieur du site vers divers destinataires
locaux de déchets — les matiéres organiques
et le recyclage sont envoyés vers des centres
locaux, les appareils électroniques sont
envoyés pour étre recyclés, les ordures sont
envoyées d un site denfouissement, les
métaux sont envoyés pour étre recyclés ou
réutilisés, et le béton est concassé et réutilisé
sur place dans les projets de construction.

Initiative d’écologisation du
gouvernement et déchets de
plastique

Cette initiative accorde une priorité

aux déchets plastiques, avec pour
obijectif [élimination des plastiques &
usage unique dans les opérations du
gouvernement, la réduction des déchets
de plastique provenant des emballages,
lapprovisionnement de produits en
plastique durables et le réacheminement
des déchets de plastique des sites
d'enfouissement.

A lappui de cette initiative, les LNC
procédent & une évaluation des flux de
déchets de plastique sur le campus des
Laboratoires de Chalk River en 2021.
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Approvisionnement

durable

Obijectif : Intégrer la durabilité dans les
activités, les politiques et les normes
d’approvisionnement des LNC.

Le service de la chaine d'approvisionnement des LNC est responsable de lacquisition des
matériaux et des services que nous achetons, en tant quorganisation, et il a fait de grands
progrés pour intégrer les objectifs de développement durable des LNC dans toutes ses
pratiques. Ce travail a mené & lélaboration d'une politique de la chaine d'approvisionne-
ment mise & jour en 2021, laquelle renforce lengagement des LNC en matiére de durabilité
du fonctionnement de leur chaine d'approvisionnement, consolide leurs politiques et leurs
normes et impose une plus grande responsabilité & leurs fournisseurs.

Bien que la chaine d'approvisionnement des LNC travaille & ladoption d'un approvi-
sionnement durable, le processus commence bien avant lachat de biens et de services.

La conception d'un nouveau bétiment, la mise au point d'une nouvelle technologie ou le
renouvellement d'une infrastructure vieillissante sont autant d'occasions de tenir compte de
la durabilité. Ainsi les LNC peuvent projeter de travailler avec des fournisseurs plus respons-
ables sur le plan social, de sapprovisionner en matériaux renouvelables et d'utiliser des
pratiques plus respectueuses de lenvironnement bien avant le début officiel du processus
d'approvisionnement.

Les LNC sefforcent également d'étre consciencieux et proactifs dans la sélection des entre-
prises avec lesquelles ils travaillent. Dans le cadre de évaluation des fournisseurs, les LNC
travaillent & sapprovisionner en biens et en services auprés dentreprises ayant des poli-
tiques similaires en matiére de durabilité environnementale, économique et sociale.

44



Améliorer les pratiques dapprovisionnement

Au cours des derniéres années, notre service de
la chaine d'approvisionnement a fait de grands
progrés pour adopter des pratiques plus viables
dans ses activités.

Récemment, nous avons commencé a adopter
des pratiques sans papier afin de réduire notre
empreinte écologique, ce qui inclut ladoption
d'un systéme de gestion des données en ligne
ainsi qu'un systéme de communication et de
gestion des fournisseurs électronique.

Nous continuons également de diversifier notre
chaine d'approvisionnement et de cultiver les
relations avec nos communautés locales. Les
LNC ont récemment organisé un premier atelier
de développement économique en partenariat
avec le comté de Renfrew, la MRC de Pontiac

Portail des
fournisseurs

Les LNC ont mis en place

et les Algonquins de Pikwakanagan afin d'aider
les entreprises de la vallée de Outaouais

& participer d la modernisation du site des
Laboratoires de Chalk River.

Enfin, le service de la chaine d'approvisionnement
des LNC a participé & un atelier sur la durabilité
organisé par Chaine d'approvisionnement
Canada et d'autres chefs de file de lindustrie

du monde entier. Lactivité a permis aux LNC de
collaborer avec des chefs de file de la chaine
d'approvisionnement, de discuter ouvertement
des initiatives menées et des pratiques
exemplaires utilisées de par le monde, en plus
d'explorer de nouvelles possibilités viables
d’'innover qui peuvent étre appliquées a leurs
propres activités.

« Les LNC mettront en
ceuvre des pratiques

d'approvisionnement
durable qui permettent

un portail électronique des
fournisseurs. Cette ressource
informe le public des projets
d'approvisionnement et des

prix & venir des LNC, et elle
présente les derniéres nouvelles
et informations sur les activités
d'approvisionnement et les
événements 4 venir ainsi que
des conseils sur la fagon de faire
affaire avec les LNC.

Salon de TOCNI

Depuis 2011, les LNC organisent
chaque année a lautomne, en
collaboration avec lorganisation
des industries nucléaires
canadiennes (OCNI), un salon
commercial et occasion de
réseautage connu sous le nom
de Journée de lindustrie. Les
entreprises, les organisations et
les communautés autochtones
locales sont alors informées des
avenues de développement
économique quoffrent notre
chafne d'approvisionnement et
lindustrie nucléaire élargie.

de réduire les impacts
environnementaux et
d'appuyer la mobilisation
communautaire,

le développement
économique, la diversité et
linclusion, lorsque cela est
possible, et dassurer un
environnement de travail
durable et sécuritaire au
personnel des LNC et &
leurs fournisseurs. »

- Politique de la chaine
d’approvisionnement des LNC
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<
Developpement
- )
économique
Obijectif : Etendre les avantages et les possibilités
économiques du programme de travail des

LNC aux organisations, aux entreprises et aux
communautés locales.



Les retombées économiques des Laboratoires de Chalk River

Bien que les activités des LNC aient des répercussions sur les résidents, les entreprises et les
municipalités partout au pays, leur principale zone d'influence sétend au comté de Renfrew, au comté
de Pontiac et & Est de [Ontario.

Le comté de Renfrew abrite les Laboratoires de Chalk River qui emploient environ 2 700 personnes dans
des professions libérales et des métiers. Ces employés recoivent annuellement 380 millions de dollars en
traitements, salaires, primes et avantages dont une grande partie circule dans [économie locale par le
biais des dépenses de consommation.

Le campus des Laboratoires de Chalk River est responsable de lachat de biens et de services auprés
d'organisations de Est de [Ontario d'un montant annuel total de 115 millions de dollars, dont 43 millions
de dollars proviennent directement de fournisseurs du comté de Renfrew. Ces chiffres démontrent le réle
important que les LNC jouent dans le soutien de lactivité commerciale en Ontario, dans le comté de
Renfrew en particulier.

@ 2700 employés g Q—%— 4169 années-personnes d'emploi dans le

= comté de Renfrew

380 millions de dollars versés en salaires % o E 115 millions de dollars d'achats dans
B Est de Ontario

Retombées et avantages économiques

Répercussions de 724 millions de dollars

il

sur le PIB indirects importants

Soutenir les personnes dans le besoin au sein de nos communautés

Les employés des LNC ont toujours mis la main au porte-monnaie pour
soutenir les personnes dans le besoin au sein de nos communautés. Depuis

les années 1960, les LNC organisent une campagne de souscription annuelle
pour Centraide & léchelle de lentreprise. En 2020, cette campagne a permis de
recueillir plus de 85 000 dollars pour soutenir cet organisme dont nous avons
grand besoin. Cette campagne annuelle sajoute aux nombreuses collectes de
fonds et activités caritatives qui sont organisées chaque année partout au pays,
des tournois de hockey aux barbecues communautaires.

Pour aider les communautés d réagir & la pandémie liée & la COVID-19, les LNC
ont récemment fait don de milliers d‘équipements et de vétements de protection
individuelle aux hdpitaux et aux organismes de soins de santé locaux, livré

de la nourriture pour le compte des banques alimentaires locales et fabriqué
des visiéres de protection pour les travailleurs de premiére ligne. Les LNC ont
également fait don & l'hépital de Deep River et ses districts (DRDH) et au centre
de soins de longue durée du comté de Renfrew de deux remorques pour quiils
soient utilisés comme lieux sGrs pour la COVID-19.
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Une analyse des répercussions
sociales, économiques et
environnementales des LNC
réalisée en 2021 a révélé un niveau
élevé de soutien du public au
campus des Laboratoires de Chalk
River, notamment :

une reconnaissance des
répercussions positives des
Laboratoires de Chalk River sur
lemploi local et la croissance des
entreprises;

une connaissance de limportance
des Laboratoires de Chalk River
sur les plans de la création
demplois, de lattraction et de la
rétention des talents ainsi que de
lactivité commerciale;

une reconnaissance des normes
environnementales strictes
auxquelles adhérent les LNC
dans lexploitation du campus des
Laboratoires de Chalk River.

Modernisation du campus des
Laboratoires de Chalk River

Pour soutenir la modernisation du campus
des Laboratoires de Chalk River, le gouver-
nement du Canada sest engagé & investir
un montant de 1,2 milliard de dollars dans un
programme d’'immobilisations de dix ans qui
a débuté en 2016. En supposant une réparti-
tion uniforme des activités de modernisation
au cours de cette période, on estime que

les dépenses annuelles de 120 millions de
dollars permettront de soutenir environ 672
emplois sur une base réguliére.

Soutenir le développement
économique de Pinawa

LANEC, le consortium qui exploite les LNC,
a récemment fait don de 80 000 $ & North
Forge East (NFE) pour soutenir le dévelop-
pement économique de Pinawa, au Manito-
ba, oU se trouve le campus des Laboratoires
de Whiteshell d'EACL. Au total, TANEC a fait
don de 400 000 dollars & NFE au cours des
cing derniéres années afin de soutenir les
initiatives entrepreneuriales dans la région.

Retombées économiques a Port
Hope

Les projets de 'IRPH soutiennent les en-
treprises de la région, car les contrats sont
attribués pour livrer des fournitures et des
services qui appuient les travaux de con-
struction en cours. Par exemple, entre 2017
et 2019, lentrepreneur principal du projet
de Port Granby a attribué des contrats

de sous-traitance d'une valeur de plus de
35 millions de dollars pour le transport de
matériaux de construction, les services de
chantier et la fourniture de combustible.




Diversite,
equite et
iInclusion

Obijectif : Créer une expérience de travail

dans le cadre de laquelle tous les employés

se sentent concernés et appréciés.

Afin d'attirer et de retenir le personnel le plus
talentueux, et de cultiver un environnement
de travail inclusif pour les personnes de tous
horizons, les LNC développent un programme
en matiére de diversité, déquité et d’inclusion
(DEI) a léchelle de lentreprise. Le programme
est destiné, entre autres, a favoriser un lieu

de travail plus diversifié et équitable, a

établir des mesures de soutien des besoins

et des identités particuliers de notre effectif
et a répondre aux exigences et aux normes
prévues par les lois fédérales.

Dans le cadre de cette vision, les LNC ont
annoncé en 2018 leur soutien & la campagne
Parité d'ici 30, qui demande aux organisations
d'adhérer d'une maniére significative a des
principes qui comprennent un salaire égal
ainsi que des occasions et du leadership
auprés des femmes. Plus tard au cours

de la méme année, les LNC ont lancé un
programme pilote en matiére de DEI pour
mieux comprendre |" environnement de travail
et renforcer les compétences culturelles afin
de faire des LNC un meilleur lieu de travail
tout en favorisant linnovation, la collaboration
et la réussite commerciale.

Les LNC travaillent avec une entreprise
spécialisée dans la diversité et linclusion

d réaliser une analyse compléte de des
politiques, procédures et pratiques en

milieu de travail, ainsi que d'autres volets

de lorganisation qui concernent la diversité,
léquité et linclusion. Une fois que lévaluation
des besoins sera achevée, et avec le soutien
de la société externe, les LNC travailleront
d lélaboration d'une stratégie et d'un plan
d’action en matiére de DEI gu'ils mettront en
ceuvre au cours de lexercice 2023-2024.



Santeé et
securite
Obijectif : Maintenir un environnement de
travail qui protege la santé et la sécurité des
employés, qui maitrise les dangers en milieu

de travail et qui est exempt de blessures et
de maladies professionnelles.



Engagement en matiére de santé
et de sécurité

Les LNC reconnaissent et assument la
responsabilité d'assurer un environnement de
travail sGr et sain a tous les employés ainsi
quaux entrepreneurs et aux visiteurs qui se
rendent sur les sites des LNC.

Les LNC insistent sur lamélioration continue
des résultats en matiére de santé et de sécurité.

Bien que la prévention soit lobjectif premier

des LNC, nous fournissons également des
processus d’'intervention et d'atténuation en cas
d'urgence. Pour atteindre cet objectif, les LNC
font la promotion de la santé et de la sécurité en
fournissant des renseignements, des formations,
des instructions et une supervision. Les employés
sont tenus de participer a ces activités et de
signaler leurs préoccupations afin d'aider &
déceler les dangers et de garantir la mise en
place des mesures de sécurité nécessaires pour
se protéger mutuellement.

Réponse a la pandémie de COVID-19

Depuis lapparition du virus responsable de la COVID-19 au Canada, au début de 2020, les LNC
ont pris d'importantes mesures pour protéger la santé et le bien-étre des employés ainsi que des
entrepreneurs et des visiteurs qui se rendent sur les sites des LNC. Conformément aux directives des
autorités de santé publique, les LNC ont réduit les activités sur lensemble des sites et plus de 2 000

employés sont passés au télétravail.

Au cours des mois suivants, nous avons mis en ceuvre un ensemble complet de protocoles liés &
la COVID-19, y compris le port du masque obligatoire, des exigences en matiére de distanciation
physique, un nombre maximum de personnes présentes dans les salles de réunion, des normes

de mesures d’hygiéne renforcées, des restrictions en matiére de covoiturage et des exigences afin
d'assurer la circulation piétonniére dans une seule direction. Les LNC ont également adopté un
systéme de dépistage obligatoire des dangers pour tout le personnel qui souhaite avoir accés a lun

des sites.

Intégrer la durabilité a la santé et
la sécurité

Le programme de santé et sécurité au travail
des LNC constitue un élément essentiel des
objectifs organisationnels de lentreprise qui
garantit & notre personnel qu'il travaille dans
un environnement ou la priorité est accordée &
la santé et a la sécurité physiques, mentales et
psychologiques.

Dans la quéte de durabilité en matiére

de santé et sécurité classiques, les LNC
travaillent & lamélioration de la culture et des
résultats en matiére de sécurité en assurant
une présence accrue de spécialistes en
sécurité et de dirigeants de lentreprise sur le
terrain, en apportant des changements en

vue d'encourager une meilleure production
de rapports de sUreté et en fournissant une
meilleure documentation afin de définir plus
clairement les réles et les responsabilités de
lensemble du personnel dans le maintien d'un
environnement de travail sOr.

Les LNC ont également instauré un programme
de contrdle du travail intégré a léchelle de
lentreprise afin d'assurer lintégration de
pratiques en matiére de sécurité rigoureuses

& lensemble de leurs activités, projets et
programmes. Cela comprend la mise en ceuvre
continue du plan pluriannuel de projet de
gestion des produits dangereux des LNC qui
fournira un accés électronique et sur demande
aux fiches de données de sécurité sur les
produits dangereux.
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Mobilisation
communavutaire

Obijectif : Sensibiliser le grand public, les
municipalités locales, les groupes d’intérét et les
communavutés autochtones au programme de
travail des LNC et accroitre la compréhension et
lappréciation communes de celui-ci.

Afin d'obtenir les commentaires et les suggestions directement des
communautés locales, les LNC ont invité des membres du public

d participer a différents groupes et comités de liaison avec les
citoyens sur un certain nombre de sites. Cela sajoute au Conseil
de gérance de lenvironnement qui se réunissent réguliérement
pour discuter des activités menées aux Laboratoires de Chalk River.

Les LNC ont formé un comité de liaison avec le public aux
Laboratoires de Whiteshell et un groupe de liaison des citoyens du
projet de Port Hope pour les initiatives de la région de Port Hope.
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Visites des sites et visite scolaires

Bien que la pandémie liée a la COVID-19 ait empéché
les LNC d'accueillir des visiteurs pendant la majeure
partie de lannée 2020, nous organisons généralement
de fréquentes visites du site et des visites guidées. Le

Un groupe déléves programme sadresse aux écoles secondaires locales et
sarrétent pour prendre . . .

une photo aprés une donne un apergu du travail, mais aussi des nombreuses
visite de llnstallation de possibilités de carriére qui soffrent aux étudiantes et
recherche en biologie

des LNC. aux étudiants dans les domaines d'études scientifiques.

s Bulletins CONTACT

Les LNC publient réguliérement un bulletin

KIDS -

Ve y | \ 7’§Nl d’inf tion bili intitulé CONTACT qui d
@ l' K&\\ . i information bilingue intitulé qui donne
IJUIR SN T

N aux communautés locales un apercu du travail, des
projets et des réalisations, y compris la performance

Le bulletin CONTACT — environnementale.

édition pour les enfants

fait vivre lGdSCie”Ci Récemment, les LNC ont commencé & publier le
au moyen ae courtes 5 PRI

histoirezls, Jerisries e bulletin CONTACT — édition pour les enfants dont
dlentrevues. le contenu scientifique est présenté dans un format

amusant et passionnant.

Engagement du public : principaux
projets

Les principaux grands projets d'assainissement

de lenvironnement des LNC, notamment le projet
d’Installation de gestion des déchets prés de la
surface, le projet de fermeture du RND et le projet

de déclassement in situ du réacteur Whiteshell-1,

font tous lobjet d'un processus d'évaluation
environnementale fédéral dirigé par le gouvernement
et entiérement public.

Dans le cadre de ce processus, les LNC ont

mené une vaste campagne de sensibilisation afin
d'aider les résidents a acquérir une compréhension
commune des détails de ce travail, ce qui comprend
des centaines d'activités de mobilisation auprés des
membres du grand public, des communautés et

des organisations autochtones, des représentants
du gouvernement, des membres des médias, des
groupes d'intérét, des citoyens concernés et de bien
d'autres personnes.
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Relations avec
les Autochtones

Obijectif : Participer a des activités enrichissantes
de mobilisation auprés des communautés
autochtones, d’'une maniére ouverte et
coopérative, afin d’acquérir une compréhension
mutuelle des possibilités et des intéréts communs
qu'offre le travail des LNC.



Les LNC reconnaissent et encouragent la par-
ticipation continue des peuples autochtones aux
activités liées a lexploitation générale des sites,
ainsi qu'aux questions relatives & lenvironnement
et a lemploi. Notre engagement envers les Au-
tochtones a pour but d'informer les communautés
des effets possibles de notre travail sur les per-
sonnes et lenvironnement. Nous nous engageons
& participer pleinement, & établir des partenariats
mutuellement avantageux et & créer des occa-
sions de collaboration entre les LNC et les com-
munautés et organisations autochtones auprés
desquelles nous nous engageons.

Différentes communautés autochtones situées
prés des sites exploités par les LNC partout au
pays sengagent auprés des LNC sur un large
éventail d'intéréts liés aux activités des LNC. Les
LNC travaillent avec chacune de ces commu-
nautés afin d'examiner les possibilités de collab-
oration et daborder chaque domaine d'intérét
dans le but d'établir des relations significatives.

Lintérét constant pour le patrimoine culturel

en est un exemple. Les peuples autochtones
participent depuis plusieurs années aux études
d'‘évaluation archéologique sur le terrain des
LNC, ce qui garantit un travail tenant compte des

différences culturelles. Le travail queffectuent les
communautés autochtones et les LNC pour faire
participer les peuples autochtones a la surveil-
lance environnementale du site de Whiteshell est
particuliérement important.

ILen va de méme des discussions préliminaires

et du soutien au développement d'une surveil-
lance dirigée par les Autochtones sur les sites des
Laboratoires de Chalk River et des Laboratoires
de Whiteshell. Les LNC reconnaissent qu'il sagit
d'une voie souhaitable qui est & la phase de plan-
ification. C'est ainsi que nous voulons prospérer.

Un autre obijectif consiste a sassurer que les
communautés ont la capacité de collaborer avec
les LNC. A cette fin, certaines communautés et
organisations autochtones ont conclu des accords
avec les LNC, et les LNC, & leur tour, cherchent &
consolider les relations formelles avec les commu-
nautés autochtones qui le souhaitent afin quelles
comprennent mieux les activités des LNC et par-
ticipent davantage d celles-ci.

Les LNC continuent d'adapter et daméliorer les
pratiques de mobilisation des Autochtones afin de
saligner sur les besoins et les intéréts de chaque
communauté.
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Environnement
de travail durable

Obijectif : Maintenir et améliorer un environnement
de travail qui favorise la santé physique et mentale
de notre personnel.

Si les LNC abritent certains équipements et installations nucléaires les plus exceptionnels du monde, ce
sont les personnes qui y travaillent qui constituent leur atout le plus précieux. Notre engagement en matiére

de durabilité comprend des politiques en milieu de travail destinées a assurer le bien-étre de nos employés.

Les campus des LNC sont situés dans des régions parmi les plus belles du pays, et lentreprise encourage
ses employés a profiter des activités récréatives pour mieux se rapprocher de la nature. Les employés qui
travaillent aux Laboratoires de Chalk River peuvent s'y rendre en vélo ou en ski de fond gréce & lutilisation
autorisée de routes et de sentiers pittoresques, ou profiter pendant leurs pauses des sentiers de randonnée
pédestre aménagés sur le site pour admirer la vue magnifique sur la riviére des Outaouais et le site his-

torique du Rocher-a-1'Oiseau.



Programmes de santé et de bi-
en-étre

Pour favoriser la santé et le bien-&tre des em-
ployés, nous disposons d'un centre de santé sur
place qui offre un éventail de services, notam-
ment la visite hebdomadaire de membres d'une
profession de la santé réglementée, le soutien
d’infirmiéres autorisées, une formation en santé
mentale et la prestation de programmes de retour
au travail. En 2020, les LNC ont également pour-
suivi la mise en ceuvre de la norme pour un milieu
de travail psychologiquement sdr de ['Association
canadienne de normalisation.

Pour aider les employés a rester en bonne santé
physique, les LNC disposent d’'un centre de con-
ditionnement physique sur le campus des Labo-
ratoires de Chalk River et ils organisent des cours
d'exercice physique hebdomadaires avec un
coordonnateur du bien-étre sur place. Une équipe
de spécialistes en santé et sécurité au travail est
également mise & la disposition des employés et
peut les conseiller sur des problémes physiques,
leur offrir du soutien en matiére d'ergonomie indus-
trielle et de bureau, et procéder a des évaluations
sur place afin d'encourager de bonnes pratiques
de travail.

Main-d’ceuvre numérique

En réponse a la pandémie liée a la COVID-19 en
mars 2020, les LNC ont d0 adapter rapidement
leurs activités afin d'assurer la protection de leur
personnel en réduisant leffectif sur place a@ moins de
500 employés, tout en faisant passer plus de 2 000
employés au télétravail.

Cette évolution a accéléré un changement qui
était déja en cours aux LNC, & savoir ladoption
d'un environnement de travail plus flexible. Un
grand nombre de nos employés ont pleinement
adopté le travail a domicile et les avantages qui en
découlent. Dans un sondage réalisé plus tard au
cours de lannée, 83 p. 100 des employés des LNC
ont indiqué qu'ils souhaitaient continuer & travailler
a distance a lavenir.

En réponse a ce changement, les LNC ont mis

en place un nouveau programme d'« espace de
travail numérique » qui permet aux employés
admissibles de travailler @ domicile ou dans
d'autres endroits éloignés, ce qui leur donne plus
de flexibilité, une meilleure conciliation entre le
travail et la vie personnelle et un meilleur accés aux
nombreux services et ressources offerts dans leurs
communautés. Aujourd’hui, plus de 1 000 employés
continuent de travailler & domicile grace a cette
initiative.
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Notre
engagement

En quéte d'un avenir meilleur, les LNC sengagent & améliorer
durablement les activités et les programmes de recherche.

Le monde changera certainement au cours des prochaines
décennies. Les LNC sont préts a changer avec lui en sassurant
d'étre attentifs aux progrés technologiques et a linnovation,

de tenir compte des commentaires de nos voisins, du public et
des communautés autochtones dans la prise de décision, et
d'évaluer continuellement la planification en veillant a ce quelle
continue de relever les défis de lavenir.
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